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1.董事會主席的話 

中華基督教會合一堂社會服務部自去年承接合一堂耆年中心的營

辦權後，正式成為接受社會福利署資助的社會服務機構。我們在過去

一年於人力資源管理、財務管理和社會服務發展方面都獲得寶貴的學

習機會。董事會釐定本機構的整體策略和各委員會策劃及執行各項措

施，使管治工作漸上軌道。 

今年 7 月，社會服務部設立了總辦事處，以協調機構發展與服務

策略：透過各部門及服務單位的互動合作，推動機構發展；並為董事

會、執行委員會及轄下專責委員會提供支援。我衷心感謝中華基督教

會合一堂借出祝齡樓場地作辦公室，讓總辦事處同工能安心處理機構

的行政工作，而合一堂耆年中心同工亦可專注於優化社區的長者服務。

我們也藉着同工團契，幫助前線同工了解機構的遠象、使命和核心價

值；好使團隊能以同一心志遵從耶穌基督吩咐、效法祂服侍人群，以

體現本機構的社會服務宣言。 

雖然社會服務部是一所年資尚淺的小型機構，但我們已準備就緒，

積極拓展社會服務。科技急速發展、國家安全備受關注的社會環境為

我們帶來不同的機遇與挑戰。在現有服務方面，合一堂耆年中心將配

合社會發展和服務使用者的訴求，提供更適切的長者服務；另一方面，

我們也會按社會需要積極尋找契機，服侍不同群體。 

回望社會服務部從構思到成立，歷程上滿有主恩。求主繼續帥領

施恩、聖靈啟迪我們體察主的心意，以謙卑信靠的心並肩前進，服侍

社會上有需要的社群。願主堅立我們手所作的工。 

黎李淑靜 

2024 年 12月 
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2.機構會徽、社會服務宣言 

機構會徽： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

意念： 以紅白色心形和火點作構圖，表達社會服務宣言「遵主

囑咐為鹽為光，忠主所託服侍人群，彰主妙愛像父完

全」，帶着基督的愛和光走出社區去服侍有需要的家

庭。 
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機構社會服務宣言： 

我們期盼達致的「遠象」、履行的「使命」、和持守的「核心

價值」： 

遠象：遵主囑咐、為鹽為光 

（釋義：願效法耶穌基督進入社群，成為世上的光和鹽，以「仁

愛」為鹽，「服務」為光，藉此燃亮生命，轉化社區，使

受助者不獨受助且能助人，參與建設公義、仁愛、共

融、和睦、健康的社區，實現天國於人間，榮歸上主。) 

使命：忠主所託、服侍人群 

（釋義：願履行耶穌基督彼此相愛的大誡命，落實傳道服務的大

使命，受託為好管家，善用上主所賜資源，發揮恩賜，

回應社區的需要，服侍身心靈軟弱困苦的人，使受助者

尊嚴得維持、缺乏得補充、無助得亮光，並得機會認識

上帝及其救恩，生命活得更豐盛。) 

核心價值：彰主妙愛、像父完全 

（釋義：願主耶穌捨己為人的大愛激勵我們，遵行愛人如己，關

愛社群，重視人的價值與尊嚴，關顧全人身心社靈的需

要;竭力成為上主忠心良善的僕人，尊主為大、誠信合

一、像父完全、止於至善，活出榮神益人的生命。) 
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3.機構主管的話 

在 2024 年 7 月 16 日到任中華基督教會合一堂社會服務部機構主

管，四個多月來的工作體會和感受，揉合了戰兢、壓力、欣喜和感恩。 

到任前已了解作為一小型並新發展機構的機構主管，必然要親力

親為地處理多層次和多層面的任務：跟進合一堂耆年中心營運機構更

換的各項後續工作；建立總辦事處辦公室；支援董事會及各委員會完

成編訂本機構各行政、人力資源及財務相關的手冊；處理人事及財務

管理事宜；確保社會服務單位服務質素標準和問責；積極尋找合適地

點擴展社會服務單位空間；與現有社會服務單位同工溝通磨合等。 

工作無疑是戰兢和有一定的壓力，然而在其中卻經歷很多欣喜和

感恩。欣喜看見一群非常投入的董事和委員會委員，過去數年逐步建

立機構的制度、政策和程序；社會服務單位員工在有限資源下盡忠職

守，提供合乎社會福利服務資助標準和要求的服務予服務使用者和社

區；中華基督教會合一堂堂代表會亦給予機構在空間資源和實務上的

支持。在此亦要感謝總辦事處助理行政幹事，勤奮地承擔了很多總辦

事處行政實務和支援董事會及各委員會的工作。 

我們要為上主對中華基督教會合一堂社會服務部一直的帶領和保

守而感恩。機構主管是一個既看守（健全制度、服務標準、問責等）又

建造（機構公關、服務擴展、開拓資源等）的職份；服事於一間以基督

精神作為遠象、使命和核心價值的基督教社會服務機構，願以聖經舊

約詩篇 127 篇第 1 節自勉並共勉之：「若不是耶和華建造房屋，建造

的人就枉然勞力；若不是耶和華看守城池，看守的人就枉然警醒。」 

方奕霖 

2024年 12月 
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4.會務簡報 

本機構董事會透過其執行委員會，協調董事會其下的人力資源

委員會、財務委員會和社會服務發展委員會，各自按其權責，協助

董事會管理和發展本機構社會服務事工及機構行政事宜。社會服務

發展委員會透過其下的合一堂耆年中心管理委員會，釐訂耆年中心

服務發展方針和策略，監督其服務質素水平及有效資源運用。 

機構行政及管理 

 跟進合一堂耆年中心營運機構更換的備忘錄內各項相關工作。 

 機構總辦事處於 7月 2日正式設立，位於香港般含道 2號祝齡

樓地下。逐步完成辦公室傢俱設備用品設置、更新機構檔案系

統、理順總辦事處和合一堂耆年中心文件存檔安排等工作。 

 啟動修訂《章程細則》第 55項，以完善每年周年大會的董事更

替安排。 

 完成編訂本機構《行政手冊》。 

 在合一堂耆年中心成立同工團契，幫助同工團隊了解機構「社

會服務宣言」；按機構的核心價值履行使命，以達成機構「宗旨」；

認識基督教信仰；檢視及實踐耆年中心設立的目標、工作目標

和事工方針；及提升團隊精神，充分發揮團隊能力服務社群。 
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社會服務發展 

 按本機構 2022 年訂定的《機構發展計劃》，發展社會服務；並

監察合一堂耆年中心「服務質素標準」的更新及執行。 

 去信社會福利署申請把將合一堂耆年中心納入「以市值租金租

賃處所設立暫時分處的措施」的服務單位名單，已獲社會福利

署批准，本機構正積極尋找合適地點作合一堂耆年中心分處。 

 修訂合一堂耆年中心管理委員會職責細則。 

 社會福利署津貼組於 2024 年 5 月 16 日到合一堂耆年中心進行

服務表現監察制度評估探訪。已收到社會福利署來函，表示所

有審查項目皆已達標。 

 合一堂耆年中心以「一起踏上回憶之旅．個人生命故事網上展

館製作回顧」項目參與「心連心．說好香港社福故事」。成功入

圍「說好香港社福故事」75個入選項目之一，並在 2024年「心

連心．社福薈萃賀國慶」活動中展示。 

 合一堂耆年中心 2023/24 年度服務使用者包括 1135 位長者會

員、13位耆青會員、108位義工、260位護老者或接受認知障礙

症有關知識訓練人士。各類服務項目共 500 項；另外個案服務

人數達 171人。 

 合一堂耆年中心 2024/25年度服務主題為「精神健康樂悠悠」，

各服務項目按計劃進行，成效理想。 
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人力資源 

 成立「聘請機構主管委員會」，招聘機構主管。機構主管（半職）

於 2024年 7月 16日到任。 

 總辦事處助理行政幹事於 7月 2日到任。  

 確定本機構（總辦事處及合一堂耆年中心）受薪職員名單。 

 完成編訂本機構《人力資源政策及程序》手冊。 

 確定本機構 2024/25年度員工工作表現評核安排細節，並完成

修訂「員工工作表現評核表」。 

財務 

 制定機構 2023 年 12 月接管合一堂耆年中心後，第一份機構整

體財政預算(2024/25 年度財政預算)，包括總辦事處和合一堂

耆年中心收支。 

 完成編訂本機構《財務政策及程序 - 總辦事處》手冊和《財務

政策及程序 – 社會服務單位》手冊。 

 完成 2023 年 12 月接管合一堂耆年中心後，2023/24 年度三份

核數報告。包括 (1) 中華基督教會合一堂耆年中心 2023年 4

月至 11月財政報告、(2) 本機構 2023/24年度全年財政報告，

和 (3) 本機構於 2024年 10月底呈交社會福利署的 2023/24年

度全年財政報告。 

 增設兩個儲蓄戶口，以存放社會福利署整體津貼(block grant)，

和整筆過津貼(lump sum grant)以外收入（如捐款等）。 

 確保在流動現金充足的情況下，把部份現金儲蓄以定期存款存

放，優化利息回報。 
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5.核數報告 
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*欲參看完整的財務報告，請聯絡本機構公司秘書。 
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6.第四屆董事會名單 

主席      ：李淑靜女士 

副主席    ：劉翠萍執事 

名譽司庫  ：朱錦全先生 

名譽書記  ：陳霞莉女士 

董事      ：（按姓氏筆劃序） 

文成安執事 

吳家聰牧師 

沈智輝大律師 

李瑞文牧師 

姚世明執事牧師 (由 01/01/2024起) 

胡運基牧師 

馬志民主任牧師 

區國清先生 

莫惠潔博士 

黃麗娟執事牧師 (由 04/01/2024起) 

黎志昌先生 

黎湘儀女士 

薛昌華校長 

譚婉薇牧師 
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7.各委員會名單 

執行委員會名單 

主席      ：李淑靜女士 

副主席    ：劉翠萍執事 

委員      ：（按姓氏筆劃序） 

朱錦全先生 

沈智輝大律師 

陳霞莉女士 

黎志昌先生 

黎湘儀女士 

 

 

人力資源委員會名單 

主席      ：沈智輝大律師 

副主席    ：薛昌華校長 

委員      ：（按姓氏筆劃序） 

朱錦全先生(當然委員) 

李淑靜女士 

區國清先生 

黎志昌先生(當然委員) 
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社會服務發展委員會名單 

主席      ：黎志昌先生 

副主席    ：莫惠潔博士 

委員      ：（按姓氏筆劃序） 

吳國強醫生 

陳霞莉女士 

黃麗娟執事 

劉翠萍執事 

 

 

財務委員會名單 

主席      ：黎湘儀女士 

副主席    ：文成安執事 

委員      ：（按姓氏筆劃序） 

朱錦全先生(當然委員) 

蕭淑嫻女士 

鍾轉芳女士 

顏啟璋先生 

關志昌先生 
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合一堂耆年中心管理委員會名單 

主席      ：莫惠潔博士 

副主席    ：鄧仲江先生 

書記      ：麥余愛賢女士 

核數      ：黎潘少鳳女士 

委員      ：（按姓氏筆劃序） 

丘思敏女士 

陳美琪女士 

曾謝家樂女士 

黎志昌先生(當然委員) 

譚倫昌先生 

譚婉薇牧師(當然委員) 
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(1) 庾柱林及庾黃淑靈慈善基金捐款支持本機構發展社會服

務。 

(2) 中華基督教會合一堂堂代表會、義務法律顧問、社會服務

委員會和主任牧師辦事處的支持和協助。 
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9.活動花絮 

第三屆周年大會(09/12/2023) 
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特別成員大會(03/08/2024) 
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